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                               Phần thứ nhất. TỔNG KẾT CÔNG TÁC NĂM 2012

I. Hoạt động tư vấn xây dựng năm 2012 và dự báo năm 2013
Năm 2012, những khó khăn của kinh tế trong nước và quốc tế đã tác động mạnh 

mẽ đến hoạt động của các doanh nghiệp trong đó có các doanh nghiệp tư vấn xây dựng. Qua điều tra, khảo sát của CQHH, các doanh nghiệp hoạt động tư vấn XD các tỉnh, thành phố bị ảnh hưởng nặng nề nhất, tiếp đó là các doanh nghiệp tư vấn XD thuộc các Tập đoàn kinh tế, các Tổng công ty và các doanh nghiệp tư vấn XD (chuyên nghành) của các Bộ, ngành. 



Phân tích nguyên nhân:

- Nguyên nhân chính và chủ yếu là do tiết giảm vốn đầu tư XDCB từ ngân sách Nhà nước và của các Tập đoàn kinh tế, Tổng công ty, Công ty. Đại bộ phận các doanh nghiệp tư vấn Việt Nam lại sống chủ yếu nguồn vốn đầu tư này.

- Đầu tư FDI của các doanh nghiệp nước ngoài vào Việt Nam tuy có giảm so với vài năm trước đây, nhưng sớm hồi phục mạnh mẽ. Đồng hành cùng với nguồn vốn này có nhiều doanh nghiệp hoạt động tư vấn và xây dựng nước ngoài thâm nhập thị trường việt Nam. Họ chia nhau, tung tác thị phần bên trong bức tường dự án FD và Luật pháp Việt Nam thì ở ngoài hàng rào. 

- Đầu tư vốn ODA do các tổ chức quốc tế tài trợ (WB, ADB, JICA…) không giảm, thậm chí còn tăng so với các năm trước. Điều kiện lựa chọn nhà thầu của các tổ chức tài chính quốc tế đối với các dự án đầu tư vốn ODA và khiếm khuyết của một số quy định về đấu thầu, quản lý dự án đầu tư XDCT, chi phí tư vấn … đã trở thành rào cản các doanh nghiệp tư vấn, xây lắp Việ Nam tham gia dự án ODA này. Quyền nhận thầu đã rơi vào tay các tổ chức, doanh nghiệp nước ngoài.

- Sự yếu kém, trì trệ  mang tính hệ thống của các tổ chức, doanh nghiệp tư vấn trong nước hạn chế tiếp cận được các dự án hoặc chỉ làm thầu phụ cho các nhà thầu nước ngoài. Một số công việc tư vấn (quy hoạch, phương án kiến trúc…) các Chủ đầu tư (Bộ, ngành, các tỉnh, thành phố) thuê tư vấn nước ngoài, chưa tin năng lực tư vấn trong nước.

Năm 2012, trên 90%  tổ chức, doanh nghiệp tư vấn thực hiện các giải pháp đổi mới, bổ sung lĩnh vực ngành kinh doanh, cơ cấu bộ máy quản lý, sản xuất theo hướng tinh giảm , xây dựng cơ chế quản lý hiệu quả hoặc điều chỉnh kế hoạch doanh thu. Kết thúc năm, theo thống kê sơ bộ: khoảng 70% doanh nghiệp hoàn thành kế hoạch, 20% doạnh nghiệp chưa đạt kế hoạch và 10% doanh nghiệp vượt kế hoạch, một số doanh nghiệp vượt kế hoạch so với cả các năm trước đây. 

Năm 2013, theo dự báo của các tổ chức và chuyên gia kinh tế trong và ngoài nước: Kinh tế thế giới chưa thoát khỏi suy thoái, nợ công tăng, đầu tư cắt giảm, việc làm và thu nhập của người lao động tiếp tục giảm. Việt Nam cũng không nằm ngoài xu thế này. 

Tại hội nghi lần này chúng ta trao đổi đánh giá, rút kinh nghiệm và đề xuất các giải pháp nhằm tạo môi trường thông thoáng để các doanh nghiệp Việt Nam tham gia thị trường, duy trì phát triển doanh nghiệp và việc làm, thu nhập người lao động.
II. Các Chương trình hoạt động và vai trò các Ban chuyên môn, Tổ chức hội viên
1. Chương trình phát triển Hội viên và hoạt động các Tổ chức hội viên khu vực

Năm 2012, kết nạp 12 hội viên mới nhưng do khó khăn  nên một số hội viên đề 

nghị xin tạm dừng trách nhiệm hội viên đến khi có điều kiện sẽ tiếp tục hoạt động. 

Tháng 6/2012,  phối hợp với các Ban hội viên khu vực tổ chức hai hội thảo tập huấn quy hoạch xây dựng nông thôn mới (XDNTM) tại Phú Quốc, Kiên Giang và tại Thái Nguyên nhằm hỗ trợ cho hội viên, các cơ quản quản lý các tỉnh, thành phố kinh nghiệm và nghiệp vụ về quy hoạch XDNTM. Hội thảo đã được Bộ Nông nghiệp và phát triển Nông thôn, Bộ Xây dựng và Lãnh đạo các tỉnh, thành phố hoan nghênh và ủng hộ. Trước đó để chuẩn bị nội dung và chương trình tập huấn, CQHH đã mời hội viên khu vực đồng bằng Bắc bộ về Thái Bình nghe báo cáo kinh nghiệm, tham quan thực tế và tổ chức biên soạn tài liệu. 

Tuy vậy, do khó khăn về tài chính nên Hội thảo tập huấn khu vực Trung bộ và Tây nguyên chưa triển khai được.

Niên phí năm 2012: Tổng thu 744.000.000 đ (KH 950.000.000 đ)

Số hội viên nộp niên phí: 80 (chiếm 40 % tổng hội viên).

2. Chương trình tham gia xây dựng cơ chế, chính sách

Năm 2012, Ban Thường vụ đã chỉ đạo tổ chức cho hội viên tham gia xây dựng các 

văn bản pháp quy liên quan hoạt động đầu tư xây dựng công trình:

· Dự thảo Nghị định về quản lý chất lượng công trình xây dựng (thay thế Nghị định 

 số 209/2004/NĐ-CP);

· Chi phí quản lý dự án và chi phí tư vấn đầu tư xây dựng công trình (bổ sung, sửa 

 đổi Quyết định số 957/2009/QĐ-BXD);

· Bổ sung, sửa đổi những nội dung liên quan đến đầu tư, XDCB trong các Luật: Luật 

Xây dựng, Luật Đầu tư, Luật Đất đai, Luật Đấu thầu và các Nghị định, Thông tư hướng dẫn thực hiện. 

· Phối hợp với các tổ chức quốc tế tổ chức các hội thảo, các khóa đào tạo ngiệp vụ 

về xây dựng và quản lý hợp đồng xây dựng theo mẫu FIDIC, về phương pháp (mới) trong quản lý dự án… 

Năm 2013, Điều quan cần chú ý những quan điểm cơ bản của Nhà nước trong việc 

xây dựng văn bản pháp quy liên quan đến hoạt động đầu tư và XDCT là:

· Tăng cường vai trò của quản lý của Nhà nước (thông qua các cơ quan quản lý) đối 

với hoạt động đầu tư XDCT;

· Xu hướng hội nhập quốc tế (Hiệp định thương mại xuyên Thái Bình Dương – TPP 

 trong đó có nội dung đầu tư mua sắm công và Hợp đồng công tư hợp tác đầu tư - PPP…

Hiệp hội sẽ phối hợp với VCCI, với hội nghề nghiệp, với các cơ quan quản lý kiến 

nghị chính phủ sửa đổi những điểm bất hợp lý trong cơ chế chính sách hiện hành, tạo môi trường thông thoáng hoạt động tư vấn. Các tổ chức, doanh nghiệp tư vấn cần nhanh chóng nắm bắt thông tin, nâng cao trình độ năng lực, xây dựng chương trình xúc tiến thâm nhập thị trường tư vấn xây dựng trong nước và quốc tế.

3. Chương trình đào tạo nghiệp vụ

CQHH cùng Ban Thông tin – Đào tạo, Ban Hợp tác quốc tế triển khai chương trình 

đào tạo nghiệp vụ cho hội viên thông qua các hình thức: các khóa đào tạo tại các cơ sở và khu vực và hội thảo khao học… 

a. Đào tạo theo chương trình của Bộ XD và Bộ KH&ĐT:

· Lớp Đấu thầu nâng cao (tại Công ty truyền tải Điện 1) 

· Lớp quản lý dự án và nghiệp vụ đấu thầu (tại CQHH, Hà Nội)

· Lớp giám sát thi công xây dựng công trình (tại Công ty tư vấn XD Điện 1)

· Lớp bồi dưỡng nghiệp vụ đấu thầu (tại CQHH, Hà Nội)

b.  Hội thảo, hội nghị (phối hợp với các tổ chức quốc tế):

· Khóa học Lập về quản lý hợp đồng trong xây dựng theo mẫu FIDIC tại Hà Nội

và thành phố Hồ chính Minh.

· Khóa học về Kiến trúc xanh

Tổng thu các lớp học: 487.460.000 đ 

Tổng chi:                     271.945.000 đ

Còn:                            215.515.000 đ

(chưa tính các chi phí: Khấu hao tài sản,  chi phí quản lý, chi phí văn phòng, tiền lương cán bộ tham gia tổ chức lớp, đi lại, đối ngoại với cá nhân, tổ chức quốc tế…)
Đánh giá: 

Chương trình, nội dung các khóa đào tạo, tập huấn đã giúp cán bộ tư vấn và tổ chức hội viên nâng cao trình độ, kỹ năng nghiệp vụ đáp ứng nhu cầu công việc. Tài chính từ đào tạo góp quỹ hoạt động hiệp hội. Tuy vậy chương trình còn rờm rà, nội dung trùng lặp, một số giảng viên nặng lý thuyết, thiếu thực tiễn. Công tác quản lý việc tổ chức lớp học và thu chi tài chính chưa tốt. 

Để tăng hiệu quả đào tạo, Ban thường vụ, HĐHH đã nhất trí chủ trương phát triển 

“Trung tâm phát triển tư vấn và đào tạo” lên thành mô hình Viện đào tạo (chuyển giao công nghệ tư vấn xây dựng). Hội nghị BTV lần này sẽ thảo luận góp ý kiến hoàn thiện Đề án tổ chức Viện sau đó trình đăng ký hoạt động.

Năm 2013, BTV, HĐHH, Ban Thông tin đào tạo và CQHH sẽ tập trung  thực hiện việc đăng ký hoạt động của Viện và xây dựng các quy chế quản lý về tổ chức, chương trình đào tạo và tài chính. 

4. Chương trình hợp tác đối ngoại

a. Các hoạt động đối ngoại năm 2012:

· Hiệp hội, hội viên đã duy trì, phát triển tốt hợp tác với các tổ chức, cơ quan quản lý 

nhà nước thông qua xây dựng văn bản pháp quy, cơ chế, chính sách, tổ chức các khóa đào tạo phục vụ chiến lược của Đảng và Nhà nước phát triển kinh tế, dân sinh. Nhiều cán bộ của các tổ chức tư vấn đã được điều chuyển về đảm nhiệm công tác quản lý Nhà nước.

· Quan hệ hợp tác giữa hội viên trong hiệp hội, giữa hội viên với các tổ chức, doanh 

nghiệp ngoài hiệp hội (trong nước và quốc tế) để tham gia đấu thầu các dự án đầu tư xây dựng công trình phát triển tốt, mang lại hiệu quả cho cả các bên. 

· Đối ngoại: Trong năm đã tổ chức đoàn hiệp hội tham gia hội nghị thường niên của 

TCDPAP tổ chức tại SRILANCA và hội nghị năm 2013 của FIDIC tại Soun, Hàn Quốc. Duy trì hợp tác với các tổ chức tư vấn quốc tế (FIDIC, hiệp hội tư vấn kỹ thuật TQ, MỸ, Nhật Bản…), các tổ chức quốc tế (WB, ADB, JICA…) tổ chức các khóa đào tạo nghiệp vụ về tư vấn kỹ thuật. 

b. Chương trình năm 2013

Phát triển hợp tác giữa hội viên trong hiệp hội, giữa hội viên với các doanh nghiệp 

ngoài hiệp hội và với các tổ chức quốc tế lên tầm cao hơn nhằm tạo cơ hội cho hội viên thâm nhập thị trường tư vấn trong nước và quốc tế. 


Kiện toàn, mở rộng hoạt động Ban hợp tác quốc tế.

5. Chương trình phát triển nghiệp vụ

Chương trình này được thực hiện lồng ghép với hoạt động của các chương trình khác.
III. Hoạt động của các Tổ chức trực thuộc Hiệp hội
1. Hội đồng hiệp hội (HĐHH)

Năm 2013, HĐHH đã thực hiện tốt chức năng, nhiệm vụ của Hội đồng: 

· Thảo luận, góp ý chương trình hoạt động, cho ý kiến các công việc Ban thường vụ 

báo cáo: Công tác tổ chức hội, việc gia nhập các tổ chức ngoài hội, công tác hợp tác quốc tế, tổ chức đào tạo, tham gia xây dựng văn bản pháp quy của Nhà nước, các Bộ ngành.

· Vận động hội viên tham gia các hoạt động của Hiệp hội. Các thành viên HĐHH tại địa phương tích cực tuyên truyền, quảng bá về hiệp hội, tranh thủ sự ủng hộ của chính quyền các cấp, tạo môi trường thuận lợi hoạt động tư vấn.

2. Ban Thường vụ (BTV)

Năm 2012, Ban thường vụ tập trung lãnh đạo việc triển khai các chương trình hoạt động của hiệp hội. 

· Các thành viên BTV đã dành thời gian góp ý kiến, trực tiếp tham gia giải quyết các 

công việc của Ban thường vụ, của các Ban chuyên môn, của CQHH và công tác hội viên tại các địa phương. 

· Phối hợp với Ban kiểm tra hiệp hội chỉ đạo CQHH, các Ban chuyên môn nghiệp 

vụ giải quyết những tồn tại trong tổ chức, quản lý hoạt động của CQHH và các tổ chức trực thuộc hiệp hội. 

Năm 2013, BTV đã đề ra chương trình hoạt động cho các mặt công tác như: Đào 

tạo, hợp tác quốc tế, xây dựng pháp luật…

3. Ban Kiểm tra hiệp hội (BKT)

Năm 2012, BKT đã cùng BTV tập trung giải quyết những khuyết điểm, tồn tại 

trong quản lý hoạt động CQHH. Bước đầu đã chấn chỉnh những sai sót  về quản lý tài chính, quản lý tổ chức các lớp học, tổ chức các đoàn đi công tác nước ngoài.

4. Cơ quan hiệp hội (CQHH)

Năm 2012, CQHH đã thực hiện tốt chức năng là cơ quan giúp việc cho BTV, 

HĐHH với nhiệm vụ tham mưu, đề xuất Lãnh đạo hiệp hội (Chủ tịch, các phó Chủ tịch, BTV) các chương trình hoạt động, nhiệm vụ chuyên môn và tổ chức triển khai sau khi được Lãnh đạo cho ý kiến. 


Tuy vậy những khuyết điểm trong tổ chức, quản lý như việc triển khai các lớp học, quản lý tài chính đã được tập thể lãnh đạo tập trung giải quyết và đề ra các biện pháp khắc phục. Chúng ta cần nhìn nhận, đánh giá khách quan hoạt động của CQHH (trước đây là văn phòng hiệp hội) tuân thủ nguyên tắc: Hiệp hội là tổ chức của hội viên, phục vụ lợi ích hội viên, cộng đồng tư vấn,  không cá nhân nào được phép lợi dụng danh nghĩa hiệp hội để hoạt động vụ lợi. Đây là bài học lớn trong tổ chức và quản lý hoạt động của Hiệp hội.
IV. Các công tác khác
1. Góp ý kiến, phê duyệt Điều lệ hiệp hội và các quy chế làm việc

CQHH có báo cáo riêng về việc này.

2. Công tác thu chi tài chính

Tham khảo Báo cáo thu chi tài chính năm 2012 và kế hoạch năm 2013, báo cáo phân tích thu chi các lớp học trong năm 20112.

Phần thứ hai. NHIỆM VỤ NĂM 2013
Năm 2013 tập trung chỉ đạo triển khai các nhiệm vụ:

1. Xây dựng môi trường thuận lợi, hợp tác phát triển

· Tổ chức hội viên góp ý kiến đề nghị sửa đổi những nội dung đang hạn chế hoạt 

động của các tổ chức tư vấn XD trong nước, tạo môi trường thuận lợi để các tổ chức tư vấn tham gia các dự án đầu tư với tất cả các nguồn vốn.

· Công khai đánh giá năng lực các tổ chức tư vấn đang hoạt động, xây dựng môi 

trường cạnh tranh bình đẳng trong hoạt động tư vấn. 

2. Phát triển tổ chức hội viên và khu vực

· Hoàn thành các thủ tục về tổ chức Viện chuyển giao công nghệ TVXD và chương 

trình đào tạo nhằm hổ trợ cho người làm tư vấn, các tổ chức hội viên nâng cao trình độ, năng lực cung cấp các dịch vụ tư vấn. Phấn đấu ngang bằng trình độ với tư vấn các nước trong khu vực.

· Hỗ trợ hoạt động các tổ chức hội viên khu vực nhằm thu hút hợp tác các tổ chức tư 

vấn trong địa phương, trong khu vực tham gia các dự án đầu tư.

3. Phát triển hợp tác với tổ chức ngoài hiệp hội

· Tăng cường hợp tác với các Bộ, ngành, với các cơ quan quản lý địa phương nhằm 

tranh thủ tối đa hỗ trợ của Chính quyền các cấp đối với hoạt động của các tổ chức tư vấn.

· Đẩy mạnh hợp tác nội bộ hội viên, giữa hội viên với các tổ chức, doanh nghiệp 

ngoài hiệp hội để tranh thủ sự hỗ trợ của các doanh nghiệp và các tổ chức trong nước và quốc tế với hoạt động của hiệp hội.

· Xúc tiến mở rộng thị trường tư vấn ra các nước trong khu vực để hỗ trợ công việc 

 cho hội viên.

· Chuẩn bị cho đoàn dự hội nghị FIDIC tại Tây Ban Nha nhân kỷ niệm 100 năm 

thành lập tổ chức FIDIC (tháng 9/2013).

4. Tăng cường quản lý đối với hoạt động của các tổ chức trực thuộc hiệp hội

· Xây dựng, ban hành các Quy chế làm việc của BTV, HĐHH, CQHH, các Ban 

chuyên môn nghiệp vụ đưa hoạt động của các tổ chức vào nền nếp.

· Ban hành Quy chế quản lý tài chính, quản lý tài sản, chế độ tiền lương và phụ cấp 

trong CQHH. Tăng cường công tác kiểm tra, giám sát hoạt động các tổ chức thuộc hiệp hội.

5. Tổ chức Văn phòng CQHH và nghiên cứu đề xuất thành lập các tổ chức hỗ trợ 

những người làm tư vấn hành nghề, hỗ trợ hội viên tìm việc làm.

6. Triển khai lộ trình đăng ký sở hữu bản quyền các phần mền tin học trong hoạt 

động tư vấn kỹ thuật

                                                                                  CƠ QUAN HIỆP HỘI
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