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ĐỀ ÁN HOẠT ĐỘNG 

CỦA VIỆN ĐÀO TẠO VÀ TƯ VẤN XÂY DỰNG CỦA HIỆP HỘI TƯ VẤN 
XÂY DỰNG VIỆT NAM (VECAS)
(DỰ THẢO)
I. Mục đích

1.1. Thực hiện một trong các nhiệm vụ quan trọng của Hiệp hội.

Để thực hiện một số nhiệm vụ quan trọng được ghi trong Điều lệ của Hiệp hội tư vấn xây dựng Việt nam (điều 6), cụ thể là:

· Tư vấn pháp luật, hướng dẫn, đào tào bồi dưỡng nghiệp vụ, chuyên môn, các kỹ năng nghề nghiệp cho hội viên và những người hoạt động liên quan đến lĩnh vực xây dựng theo quy định của pháp luật.

· Cập nhật và cung cấp cho các hội viên về chính sách, pháp luật của Nhà nước liên quan đến ngành, lĩnh vực hoạt động của Hiệp hội giúp các hội viên phòng tránh được các rủi ro trong hoạt động nghiên cứu, khoa học - kỹ thuật, tư vấn, đầu tư nghiên cứu, chuyển giao khoa học công nghệ và dịch vụ thương mại theo quy định của pháp luật. 

· Tham gia hướng dẫn, giám sát các hội viên tuân thủ pháp luật, chế độ, chính sách của Nhà nước và Điều lệ, quy chế, quy định của Hiệp hội. 

· Tổ chức các hoạt động dịch vụ liên quan đến lĩnh vực, phạm vi, chức năng, nhiệm vụ của Hiệp hội theo quy định của pháp luật và Điều lệ Hiệp hội để tạo nguồn thu cho Hiệp hội.


Cần phải có một tổ chức chuyên sâu hơn văn phòng Hiệp hội và tổ chức này phải hoạt động thường xuyên để đáp ứng các nhiệm vụ trên và nó cần nhân lực, kinh phí để hoạt động. 

Do vậy, cần phải có một tổ chức như công ty hay Viện thuộc VECAS. Cân nhắc giữa hai hình thái tổ chức này, chúng tôi cho rằng Viện phù hợp hơn đối với Hiệp hội. Vì thế, đề xuất thành lập Viện Đào tạo và Tư vấn xây dựng thuộc Hiệp Hội.

Sau khi ra đời, Viện không chỉ đáp ứng trực tiếp các nhiệm vụ nói trên, mà còn phục vụ một cách gián tiếp các nhiệm vụ khác của VECAS.

1.2. Là đơn vị quảng bá và là cầu nối cho việc giao lưu cho VECAS với xã hội, các cơ quan quản lý nhà nước liên quan và các Hội nghề nghiệp khác.

Bằng các hoạt động của mình, Viện là đơn vị quảng bá cho VECAS trước xã hội và các cơ quan quản lý nhà nước liên quan.

Đồng thời, qua các hoạt động và đóng góp tài chính của mình, Viện tạo cho VECAS có nhiều hơn các cơ hội tiếp xúc với các cơ quan quản lý nhà nước và giao lưu với các Hội nghề nghiệp quốc tế và trong nước

1.3. Đóng góp tài chính.

Mỗi năm, VECAS cần một lượng kinh phí khá lớn để thực hiện các chức năng và nhiệm vụ của mình. Khi hoạt động càng mở rộng và tăng thêm chất lượng, kinh phí này càng đòi hỏi nhiều hơn. Trong khi đó, niên phí đóng góp của Hội viên, mặc dù có tăng, nhưng rất chậm và ngày càng không đáp ứng được nhu cầu hoạt động của VECAS.

Vì vậy, Viện đào tạo và tư vấn xây dựng phải được thành lập để tạo thêm kinh phí cho VECAS thông qua các hoạt động của mình.

II. Cơ sở lập đề án

2.1. Pháp luật Việt Nam

Viện đào tạo và tư vấn xây dựng hoạt động dưới pháp luật hiện hành của Việt Nam

2.2. Điều lệ Hiệp hội tư vấn xây dựng Việt nam.

Như đã nêu ở mục 1.1, điều lệ VECAS đã ghi rõ nhiệm vụ mà Viện đào tạo và tư vấn xây dựng phải thực hiện.

Các hoạt động của Viện phải tuân thủ Điều lệ của VECAS

2.3. Nhu cầu của Thị trường xây dựng Việt nam và các thành viên VECAS.

Thị trường xây dựng của Việt Nam trong nhiều năm qua đã phát triển vượt bậc, đòi hỏi công tác tư vấn phải đáp ứng khối lượng công việc ngày càng lớn và chất lượng tư vấn ngày càng cao.

Rõ ràng là, về cơ bản công tác tư vấn trong nước đã giải quyết được một khối lượng lớn công việc. Tuy nhiên, chất lượng tư vấn thì chưa thể hài lòng. Đa phần chất lượng dịch vụ tư vấn là không cao, lạc hậu so với khu vực và quốc tế, phương pháp làm việc thiếu chuyên nghiệp, dẫn đến việc mất thị phần công việc ngay ở Việt Nam: nhiều công trình, đa số là công trình lớn hoặc quan trọng, đặc biệt là các công trình có vốn ODA đã sử dụng tư vấn nước ngoài.

Như vậy, đòi hỏi của thị trường xây dựng ở Việt Nam là phải nâng cao chất lượng tư vấn, dẫn đến phải tăng cường công tác đào tạo. Viện đào tạo và tư vấn xây dựng được thành lập để một phần đáp ứng nhu cầu này.

2.4. Hoạt động đào tạo từ trước tới nay của Hiệp hội


Ngay từ khi được thành lập, Hiệp hội tư vấn xây dựng Việt Nam đã thực hiện công tác đào tạo nghiệp vụ cho các đơn vị tư vấn trong nước và công tác tư vấn đầu tư (hỗ trợ các công ty nước ngoài, các tổ chức quốc tế đặt chân và phát triển thị phần ở Việt nam).
Tuy nhiên, cách làm cũ còn thiếu hệ thống, chưa bài bản, chất lượng đào tạo chưa cao và đặc biệt, việc thực hiện cũng như hệ thống tài chính đi kèm thiếu quy củ.
Vì vậy, phải tiếp tục thực hiện công tác này, một cách khoa học hơn, hệ thống hơn, có chất lượng đào tạo cao hơn với việc thu - chi tài chính rành mạch hơn và quan trọng, là theo luật định.

III.  Nội dung đề án
3.1. Mô hình pháp lý

3.1.1. Viện đào tạo và tư vấn xây dựng
Viện đào tạo và tư vấn xây dựng là một pháp nhân hoàn chỉnh hoạt động trong lĩnh vực đào tạo và tư vấn chuyên ngành xây dựng dưới sự điều chỉnh của luật doanh nghiệp.
3.1.2. Quan hệ giữa Hiệp hội và Viện.

· Hiệp hội là cơ quan lãnh đạo và Viện là một tổ chức thuộc Hiệp hội, được thành lập để trực tiếp thực hiện các nghĩa vụ nêu ở điều 1.1 đề án này.

· Vai trò lãnh đạo của Hiệp hội thể hiện qua các điểm sau:

+ Chỉ đạo chiến lược hoạt động của Viện
+ Thông qua kế hoạch hoạt động hàng năm của Viện

+ Kiểm tra định kỳ theo năm tài chính của Viện

+ Quyết định cơ cấu của Viện, bổ nhiệm Viện trưởng và kế toán trưởng.

· Viện độc lập trong kinh doanh, dịch vụ: Mặc dù là một tổ chức trực thuộc Hiệp hội, Viện đào tạo và tư vấn xây dựng là một pháp nhân độc lập trong kinh doanh, dịch vụ. Viện được toàn quyền quyết định các hoạt động của mình trong sản xuất, kinh doanh và trong các công việc khác thuộc thẩm quyền của mình.
· Chế độ báo cáo:


Cuối mỗi năm tài chính, Viện lập báo cáo về tổ chức, sản xuất kinh doanh đệ trình và thông qua Ban thường vụ Hiệp hội.

Cuối tháng 6 hoặc vào đầu tháng 7 hàng năm, Viện giao ban với Chủ tịch và Tổng thư ký Hiệp hội để báo cáo sơ bộ tình hình hoạt động của Viện trong nửa đầu năm.

Viện trưởng có thể dự họp  hoặc uỷ quyền cho cán bộ họp giao ban với văn phòng Hiệp hội nếu thấy điều đó là cần thiết hoặc theo yêu cầu của Chủ tịch Hiệp hội. Lãnh đạo Hiệp hội có thể tiến hành kiểm tra, thanh tra công việc của Viện khi thấy hoạt động của Viện có dấu hiệu sai phạm đối với pháp luật hoặc Điều lệ Hiệp hội. Việc kiểm tra, thanh tra phải có quyết định bằng văn bản của Ban thường vụ Hiệp hội. Lãnh đạo Viện phải có báo cáo giải trình theo yêu cầu của đoàn kiểm tra, thanh tra. Văn bản kết luận kiểm tra, thanh tra được đệ trình, báo cáo Ban thường vụ Hiệp hội.

· Nghĩa vụ đối với Hiệp hội.


Hàng năm, dựa trên kết quả hoạt động sản xuất của Viện, Viện đóng góp tài chính cho Hiệp hội.
Mức đóng góp được xác định là tỷ lệ theo doanh thu. 
Mức đóng góp cụ thể được xác định 1 lần/2 năm. Nếu cần phải thay đổi mức đóng góp trong giữa thời gian này, Ban thường vụ và lãnh đạo Viện cùng làm việc để xác định lại.
3.2. Các loại hình dịch vụ

· Có hai mảng hoạt động chính của Viện là Đào tạo và Tư vấn:

+ Công tác đào tạo: công tác đào tạo sẽ tập trung vào việc đào tạo sẽ tập trung vào việc đào tạo nghiệp vụ tư vấn xây dựng

+ Tư vấn xây dựng: một phần hoạt động của Viện là công tác tư vấn xây dựng. Về cơ bản, hoạt động này giống hoạt động của các Công ty tư vấn xây dựng khác.

+ Các loại hình dịch vụ khác: Viện có thể thực hiện các dịch vụ tư vấn khác như:


. Tổ chức sự kiện (Seminar, giới thiệu công ty mới…)

. Nghiên cứu, phản biện


. Đào tạo nguồn nhân lực tư vấn xây dựng


. Dịch thuật xây dựng

· Nội dung đào tạo được xây dựng hoàn chỉnh, hợp thành từ nhiều cấu phần (module). Hệ bài giảng sẽ dần dần được xây dựng thành một hệ sách giáo khoa đào tạo nghiệp vụ tư vấn xây dựng.

3.3. Nguyên tắc hoạt động

3.3.1. Viện hoạt động như một doanh nghiệp độc lập về tài chính, sản xuất, kinh doanh

3.3.2. Viện có nghĩa vụ tuân thủ:

· Pháp luật hiện hành

· Điều lệ Hiệp hội tư vấn xây dựng Việt nam

· Điều lệ của Viện

· Quy chế hoạt động, Quy chế tài chính của Viện

3.4. Phương thức hoạt động

3.4.1. Viện hoạt động theo điều lệ và các quy chế nêu ở mục 3.3.2 một cách độc lập, tự chủ.

3.4.2. Hoạt động của Viện được thực hiện một cách chuyên nghiệp

3.4.3. Viện chú trọng vào tính hiệu quả trong các hoạt động của mình

3.4.4. Tổ chức của Viện tuỳ thuộc vào yêu cầu công việc từng thời kỳ, theo phương thức gọn nhẹ, linh hoạt, với một nhóm nhỏ cán bộ nòng cốt.

3.5. Trách nhiệm, quyền hạn


Viện có đầy đủ trách nhiệm, nghĩa vụ và quyền hạn của một pháp nhân độc lập hoạt động trong lĩnh vực đào tạo và tư vấn chuyên ngành xây dựng

3.6. Cơ cấu tổ chức.
Về mặt lâu dài, cơ cấu tổ chức của Viện sẽ là:
· Viện trưởng

· Các phó viện trưởng

· Kế toán trưởng

· Các đơn vị trực thuộc (phòng, ban, xưởng…)

· Nhân viên.

3.7. Phối hợp hoạt động giữa Hiệp hội, Viện và các đơn vị thành viên.
3.7.1. Hiệp hội:

· Chỉ đạo và phối hợp với Viện thực hiện các nhiệm vụ 6.6, 6.7, 6.8, 6.10 trong điều lệ Hiệp hội tư vấn xây dựng Việt Nam
· Hỗ trợ điều kiện vật chất ban đầu cho Viện (cho vay vốn ban đầu, tạo cơ sở làm việc…)

· Là đầu mối quan trọng trong việc tìm kiếm công việc cho Viện

· Hỗ trợ cho các hoạt động của Viện khi cần thiết, đặc biệt là trong 2 năm đầu của Viện.

· Cùng Viện thực hiện các dự án đào tạo, tư vấn trong các trường hợp đặc biệt hoặc cần thiết.
3.7.2. Các đơn vị thành viên của Hiệp hội tư vấn xây dựng Việt Nam:

· Hỗ trợ Viện trong việc tổ chức hoặc thực hiện các lớp đào tạo tại các địa phương

· Tạo các cơ hội hợp tác với Viện trong các dự án lớn hoặc đòi hỏi tập trung nhiều “chất xám” hay trong trường hợp chưa đủ kinh nghiệm thực hiện.

3.7.3. Viện:

· Phối hợp với Hiệp hội thực hiện các nhiệm vụ 6.6, 6.7, 6.8, 6.10 trong điều lệ Hiệp hội tư vấn xây dựng Việt Nam

· Hợp tác bình đẳng với các đối tác trong các hoạt động nêu ở 3.7.1 và 3.7.2
· Hỗ trợ các đơn vị thành viên trong hoạt động đào tạo và tư vấn xây dựng khi được yêu cầu.
· Ngoài việc đóng góp tài chính hàng năm, khi đủ khả năng, Viện có thể hỗ trợ tài chính cho Hiệp hội trong các hoạt động đặc biệt của Hiệp hội.

IV. Tổ chức thực hiện

Đề án này được viết khi Hiệp hội đang có một “Trung tâm phát triển tư vấn và đào tạo”. Vì vậy, đề xuất việc thực hiện như sau:

1. Bước 1: Nhóm chuẩn bị thành lập Viện lập Đề án, dự thảo điều lệ Viện, Quy chế hoạt động, Quy chế tài chính của Viện
2. Bước 2: Xin ý kiến của Ban thường trực Hiệp hội và chỉnh lý các tài liệu ở bước 1

3. Bước 3: Tổng thư ký Hiệp hội trình Ban thường vụ các văn bản nêu trên

4. Bước 4: Sau khi được Ban thường vụ thông qua, Chủ tịch Hiệp hội ký Quyết định thành lập Viện.


* Trong thời gian chờ đợi, công tác đào tạo và tư vấn vẫn được thực hiện thông qua Trung tâm phát triển tư vấn và đào tạo nhưng theo các quy chế đã được Ban thường trực Hiệp hội thông qua
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